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Mi Resiliencia en Juego

PROLOGO

El deporte es una herramienta para tender

puentes y seguir construyendo acciones
conjuntas para la salud fisica y mental de la
poblacién, ademas de promover el empodera-
miento de nifias, nifios y jovenes; particular-
mente en Centroamérica y en paises de la
regiéon que enfrentan dificultades producto de

la pobreza, el desempleo y la violencia.

Para la Secretaria de la Integraciéon Social
Centroamericana (SISCA) y la Cooperacion
Alemana para el Desarrollo (GIZ), a través del
Programa Promocién del Empleo Juvenil y la
Resiliencia en Centroamérica (CaPAZ 1I) y el
Programa Global Deporte para el Desarrollo
(DpD), el deporte es un instrumento innovador
y de transformacion politica social, que puede
contribuir a la cohesién social, asi como al
fomento de la inclusiéon e integraciéon en la
region.

Por ello, la SISCA y la GIZ han desarrollado la
metodologia de atencidn psicosocial “Mi
Resiliencia en Juego”, cuyo objetivo es forta-
lecer la resiliencia psicosocial en jévenes, como
una herramienta fundamental para fomentar la
empleabilidad y habilidades que contribuyan a
su desarrollo integral.

Con la creaciéon de esta metodologia, CaPAZ
aporta al cumplimiento de la Politica Social
Integral Regional del Sistema de la Integracién
Centroamericana (PSIR-SICA) 2020-2040, la
cual busca fortalecer la integraciéon social,
ademas de contribuir a mejorar el bienestar de
los habitantes de los paises que integran el

Dr. Volker Hamann
Director del Programa CaPAZ

SICA. En este caso, mediante la promocién del
desarrollo social en el ambito de empleo juve-
nil. Del mismo modo, el deporte contribuye a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al
ser una herramienta que promueve habilidades
como trabajo equipo, disciplina y fomento de la
inclusion social, mediante alianzas entre
diversos sectores para lograr objetivos en

comun.

La creacién de la herramienta “Mi Resiliencia
en Juego” ha sido un esfuerzo conjunto con
instituciones de estado, gobiernos locales y
organizaciones de sociedad civil, que han
contribuido a su desarrollo, pilotaje y aplica-
cién con jévenes en situacion de vulnerabilidad
social en Honduras, El Salvador y Guatemala.
Las acciones de la SISCA y los programas de la
GIZ han promovido el intercambio entre paises
de la region y han contribuido al fortaleci-
miento de la inclusion social de la nifiez y
juventud en contextos de violencia y migracion
regular.

Con esta medida, tenemos la conviccion que
tienes en tus manos una herramienta metodo-
légica que contribuye al fomento del empleo
juvenil, fortaleciendo a las instituciones y al
personal que trabaja con jévenes vulnerables.
Asimismo, creemos que la alianza entre los dos
programas de la GIZ, uniendo tematicas de
deportes, actividades recreativas y resiliencia
para la empleabilidad tendran como resultado
un enfoque transversal que contribuya al desa-
rrollo integral en las juventudes.

jGracias a ti también por formar parte!

Dra. Ana Leticia Aguilar Theissen
Secretaria General SISCA
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Mi Resiliencia en Juego

INTRODUCCION

iTe damos la bienvenida! Este manual estd
creado especialmente para ti, donde encon-
trards un instrumento de apoyo para que a
través de actividades fisicas y deportivas
puedas fomentar la resiliencia psicosocial y
empleabilidad en jévenes. El manual que tienes
en tus manos estd organizado en cuatro capi-
tulos, cada uno de ellos te ayudara a fortalecer
tus conocimientos en salud mental, empleabi-
lidad, actividades deportivas, y cémo utilizarlas
para promover competencias en las juventudes
con las que te desenvuelves en tu dia a dia.

A continuacién, estad descrito el contenido que
encontraras:

El primer capitulo, brinda un acercamiento a
los fundamentos de la resiliencia psicosocial y
explica como al fomentarla, puedes ayudar a
jévenes para incorporarse a la vida laboral.
Ademas, aprenderas sobre la relacion entre resi-
liencia, deporte y empleabilidad. Este capitulo
es el punto de partida tedrico de las acciones y
contenidos que encontrards en los siguientes
capitulos. Nuestra idea es que al leerlo puedas
asimilar los conceptos que faciliten la vincula-
cién entre los temas y metodologia.

El segundo capitulo, tiene la propuesta meto-
dolégica basada en: “aprender, reflexionar,
participar y accionar”, la cual es una estruc-
tura sobre la cual se han disefiado las sesiones
deportivas y que esperamos que puedas apli-
carlas en tu ambito de accién. Cada sesion estd
creada para que acompafies a jévenes en acti-
vidades de recreaciéon o deportivas, pero que
contribuiran a la resiliencia psicosocial.

El tercer capitulo, define a la persona facili-
tadora y la importancia de su rol en la imple-
mentaciéon de la metodologia con joévenes.
Asimismo, encontrards algunos consejos
practicos para el desarrollo de las sesiones
deportivas que te ayudardn a fortalecer tu

acompafamiento a juventudes.

En el cuarto capitulo, llamado sesiones depor-
tivas, encontrards en detalle la propuesta de 8
sesiones para fomentar las habilidades de la
resiliencia y empleabilidad en jévenes de 14
afos en adelante. Las sesiones deportivas que
conoceras han sido piloteadas con 320 jévenes
en el afio 2025, por lideres comunitarios,
docentes y profesionales de educacion fisica de
la institucion Comision de Accién Social
Menonita, Santa Barbara y la Municipalidad de
Santa Rosa de Copan en Honduras. El
desarrollo de la metodologia contribuyé a las
acciones de liderazgo juvenil, resiliencia
ambiental en las comunidades y programas de
empleabilidad de los actores, obteniendo
resultados positivos en los jovenes y personal

que realizé la metodologia.

Estamos convencidos que, al implementar las
actividades de este manual, contribuyes a
fomentar y desarrollar las habilidades de
resiliencia psicosocial en jévenes para la
empleabilidad y sera una herramienta valiosa
que contribuird a tu aprendizaje como persona
que acompania a juventudes.

MUCHOZ EXITOC ¥ VAMOS JUNTOS POR
LA RECILIENCIA EN JUEGO!
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CAPITULO 1

| 1.1 ;Qué eslaresiliencia psicosocial?

El término “resiliencia” ha estado presente en la
psicologia desde hace varios afios, y es conocido
como “la capacidad de resistir y seguir adelante a
pesar de las adversidades”. Sin embargo, sabemos
que esta explicacion puede ser un poco simple o,
no es igual para muchos jévenes, porque seguir y
persistir en las dificultades, en ocasiones, no solo
depende de la persona, sino de un conjunto de
factores y situaciones que pueden influenciar.

0 4 Manual para personas facilitadoras

Es interesante analizar, como algunas personas han
sido ejemplo de “resiliencia” y pudieron “resistir” a
pesar de las multiples dificultades que han experi-
mentado. Para ellos la psicologia ha estudiado el
contexto y ambiente social de la persona.
Actualmente, sabemos que aquellas personas que
han tenido apoyos familiares, comunitarios, escola-
res, ayudas sociales, o un conjunto de actividades
que les brinde confianza, han tenido mejores resul-
tados en resiliencia (Ungar & Theron 2020).
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Por tanto, es importante considerar la resiliencia,
no Unicamente como un concepto aislado que
depende solamente de la persona, sino como un
aspecto social; que su promocién es a través de
varios contextos con los que la persona se relaciona
y el apoyo de distintos factores que contribuyen a
su fortalecimiento. En este sentido tu, como
persona que trabaja con jévenes tienes una
posibilidad muy grande de apoyar la resiliencia
psicosocial. Tu trabajo en el area deportiva o

Si quieres aprender mds sobre resiliencia psicosocial ruedes
entrar en esta pagina web que contiene informacion y
programas que han fortalecido la resiliencia en diversos

contextos: Escanea el QR.’

recreacional es una forma de desarrollar
habilidades personales esenciales para el desarrollo
integral en jovenes, tales como: comunicacion,
liderazgo, empatia o trabajo en equipo (Rutter
2005).

A lo largo de este manual vamos a aprender mas
sobre estas habilidades y como tl puedes apoyar a
desarrollarlas y practicarlas en tu dia a dia con los
jévenes.

| 1.2 ;Por qué laresiliencia psicosocial
para la empleabilidad juvenil?

Ahora que conoces sobre la resiliencia psicosocial y
cémo puedes contribuir a su promocién a través
del trabajo deportivo o de recreacién, vamos a
profundizar por qué este manual estd enfocado en
la promocién de habilidades para el fomento de la
resiliencia, especialmente para la empleabilidad.

Cuando la juventud estd en busqueda de empleo,
es posible que tengan dificultades para encontrarlo
o iniciar un emprendimiento personal. En ocasiones
consideran que no tienen el suficiente conoci-
miento, las competencias necesarias o estan atra-
vesando por experiencias negativas y que influyen
en su dia a dia; o, que la situacion del pais es dificil
y hay pocas oportunidades laborales.

En consecuencia, muchos jévenes se encuentran en
un ciclo que no les permite encontrar un trabajo o
permanecer en él por diversas causas; convirtién-
dose en una persona vulnerable a su entorno, con
posible desconfianza de si mismo, falta de autoes-
tima o dificultades para definir sus objetivos. Por lo

1. Resilience Research Centre. (2025). https://resilienceresearch.org/

IMPORTANTE:

Al mencionar empleabilidad, nos referimos
en aquello que hace a un joven mas
empleable o en promover aquellas habili-
dades que le brindan mayores posibilidades
de ser seleccionado para un empleo.

tanto, al fomentar habilidades de resiliencia como
empatia, autoconfianza o liderazgo mediante el
deporte o actividades recreativas, contribuimos a
que el joven puede sobrellevar situaciones dificiles
y fomentamos una actitud proactiva que le permite
seguir adelante.
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Fomentar la resiliencia mediante el deporte o acti-
vidades recreativas, puede ayudar al joven a
enfrentar y superar los momentos dificiles, permi-
tiéndole adquirir aprendizajes y experiencias que
contribuyan en su desarrollo integral. Td, como
persona que trabaja con juventudes puedes ayudar
a desarrollar ese “superpoder” interno para que el
joven pueda adaptarse y crecer, incluso cuando las
cosas se complican en el dmbito laboral u otro
contexto (Pereira et al., 2019).

Es importante que consideres que la resiliencia no
es un proceso que se desarrolla en unas pocas
sesiones, 0 una herramienta magica que resolvera
las dificultades de jovenes con los que trabajamos.

Es un proceso que se va desarrollando a lo largo de
la vida y depende en gran medida de la interacciéon
con el ambiente que rodea y los apoyos que el
joven encuentre.

Este manual estd enfocado al desarrollo de habili-
dades que contribuyen a la resiliencia y permiten al
joven ser mas empleable. Las habilidades de resi-
liencia que aprenderds no son las Unicas que exis-
ten, sin embargo, nos enfocamos en aquellas que
se relacionan con la empleabilidad juvenil y son
importantes para motivar y guiar a los jévenes.
iMuchas gracias a ti por ser parte!

Personas de Guatemala, El Salvador, Honduras y Colombia nos
reunimos en Antigua Guatemala para que este manual fuera de
mucha ayuda en tu dia a dia. Seleccionamos las habilidades que mas
se relacionan con empleabilidad juvenil y que los contenidos presen-

tados fortalecieran tus conocimientos.

iMIRA LA FOTO DEL RECVERDOI
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| 1.3 Habilidades dela
resiliencia para la
empleabilidad

IMPORTANTE:
Ahora que conoces sobre resiliencia y empleabilidad, la seleccién de las habilidades ha
vamos a profundizar en las habilidades que fortalecen a sido un proceso que involucra una
los jévenes con quienes realizas actividades deportivas o revision de la literatura (Grotberg
recreativas en tu dia a dia. Cada una de ellas contribuird al 1999; McCoy et al., 2019; Ungar &
desarrollo personal en jévenes, ayudéndole a afrontar los Theron 2020; McClelland et al,
obstaculos que puedan surgir y fortalecera su resiliencia. 2018) considerando la resiliencia
Algunas de ellas son muy conocidas, otras seran nuevas como un proceso que puede ser
para ti y otras veras que se parecen. Recuerda que el forta- fortalecido. También, se basa en las
lecimiento de estas habilidades no es directo y muchas experiencias de la GIZ, con
veces vamos a necesitar repasar la habilidad para un mejor programas que desarrollaron estra-
aprovechamiento. tegias para fortalecer el empleo

juvenil mediante el deporte (GIZ,
. . ) 2022). Ademas del apoyo y conoci-
Habilidades para fomentar la resiliencia miento de las instituciones que

en losjﬁvenes formaron parte de la creaciéon de
este manual.

Autoconfianzg

=y
=) i
S Habilidades )
2 para el desarrollo g.
2 de la resiliencia g
3 hacia la a
empleabilidad

Responsabilidad S0

Fuente: elaboracion propia

Manual para personas facilitadoras 0 7



TIP:

Puedes apoyarte de estas explicaciones en
tu trabajo y reflexiones con los jévenes.

La autoconfianza se refiere a la

confianza en si mismo y el

sentido que somos importantes y

tenemos un propésito. Esta muy relacionado a la

capacidad del joven de comprender sus propios

pensamientos, emociones y acciones. Tener auto-

confianza es esencial para el desarrollo personal y

fomento de la resiliencia porque permite los
siguientes beneficios:

a) Reconocer fortalezas y debilidades: saber en
qué aspectos se es fuerte y en cudles es posible
mejorar.

b) Entender el impacto en otros: reconocer cémo
sus palabras y acciones influyen en las personas
y situaciones.

c) Tomar decisiones conscientes: actuar de forma
alineada con sus valores y metas personales.

Fortalecer el autoconocimiento es fundamental
para todo joven, y en el caso de la empleabilidad les
ayudara a tener mds seguridad al momento de
presentarse a una entrevista de trabajo, porque
confiaran mucho mas en sus propias habilidades,
debilidades y posiblemente probabilidades de ser
elegido.

2

( ) Trabajo en Equipo
Q) Es la percepcidon o sentimiento
(L) que tiene el joven de ser parte de
un grupo, comunidad u organizacién,
que contribuye a la identificacion de valores,

08
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propdsitos y objetivos. En sentido, los jévenes
aprenden a alcanzar objetivos en comun y dejar a
un lado el trabajo individual para lograr una meta
en conjunto. El trabajo en equipo contribuye a los
jévenes en:

a) Comunicacién efectiva: comparten senti-
mientos e ideas de manera respetuosa y abierta

b) Compromiso mutuo: todos comparten una
meta y unen sus esfuerzos para alcanzar un
propésito.

c) Conexion: genera un vinculo significativo con
los demds miembros.

d) Propoésito compartido: los esfuerzos indivi-
duales contribuyen al bienestar del equipo.

Al trabajar la habilidad de trabajo en equipo, ayudas
al joven a fomentar el sentido de pertenencia el
cual influye en el bienestar emocional, la autoes-
tima y la motivacién para participar activamente.

3 Flexibilidad

Con esta habilidad ayudaréds al

joven a considerar y evaluar dife-
rentes puntos de vista o enfoques
sobre su propia vida u otras situaciones. Implica
una apertura a alternativas, especialmente cuando
hay decisiones inesperadas, o algo que el joven
desea no se cumple. En esta habilidad es impor-
tante mostrar a los jovenes que es posible alterar
planes cuando sea necesario y ayuda en:

Or\ (T) D

A

a) Manejo de situaciones inesperadas: considerar
diferentes opciones o caminos a tomar.

b) Promueve soluciones efectivas: las decisiones
basadas en multiples perspectivas pueden ser
mas sostenibles a largo plazo.

Con flexibilidad, los jévenes podran tomar mejores
decisiones, sobreponerse a las dificultades y tomar
decisiones basdndose en diversas perspectivas.
Ademads, podria contribuir a que los jévenes se
adapten a diversos contextos laborales.
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Orientacion a
objetivos

Con esta habilidad ayudamos al
joven a descubrir e ir desarrollando
su plan de vida, en las que pueden incluir metas
personales, laborales, econémicas o espirituales.
También contribuiremos a la:

a) Definicion clara de objetivos: establecer metas
especificas, medibles, alcanzables, relevantes y
con un tiempo definido.

b) Planificacion estratégica: identificar los recur-
sos, tiempos y responsables necesarios.

c¢) Motivacién y compromiso: tener una actitud
positiva y perseverante frente a los retos que
puedan surgir en el camino.

La orientaciéon a objetivos es importante porque
ayuda a que el joven pueda definir sus objetivos y
darle seguimiento.

Y /)

Responsabilidad
Social

Esta habilidad se refiere especifi-
camente a que los jovenes no se
preocupen Unicamente por ellos. Al fomentar la
responsabilidad social, ayudamos al joven a obtener
perspectivas reales sobre la comunidad en que
viven, las personas que estan con ellos y sobre todo
a involucrarse activamente en los problemas
sociales que pueden existir en los contextos que se
desenvuelve.

Estas acciones se basan en la colaboracién, el
compromiso mutuo y la solidaridad para generar un
impacto positivo en el entorno y estan basadas en:

a) Uso de recursos locales: aprovechan el conoci-
miento, habilidades y recursos disponibles en la
comunidad.

b) Empoderamiento: fortalecen la capacidad de la
comunidad para organizarse, tomar decisiones
y actuar de manera auténoma.

c) Impacto local: las acciones tienen un efecto
directo en el bienestar de la comunidad o en su
entorno inmediato.

Aquellos jévenes que se desenvuelven en activi-
dades que involucran responsabilidad social, gene-
ralmente tienden a ser mas abiertos, empaticos y
adquieren experiencias que les permiten ser reco-
nocidos al momento de realizar una entrevista de
trabajo.

Es muy importante motivar a los

jévenes que fortalezcan sus habi-

lidades de guiar a otros, que se reco-

nozcan como personas que inspiran confianza y

promueven la colaboracién. En este sentido, es

importante que recuerdes a los jovenes que es
importante mantener:;

a) Vision clara: define y transmite metas y esta-
blece una direccién que inspire y motive.

b) Comunicacion efectiva: escucha activamente y
transmite ideas de manera clara.

c¢) Empatia: reconoce las necesidades, emociones
y perspectivas de los demas.

d) Adaptabilidad: responde de manera efectiva a
los cambios y desafios. Ajusta estrategias.

Liderar no solo implica tomar decisiones, sino
también inspirar y motivar a otros. Cuando se
permite a jovenes ser quienes orienten las activi-
dades o muestre a otros la forma en que se realiza
alguna actividad, fomentaremos el liderazgo de
servicio y contribucién a un objetivo comun.
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Con esta habilidad ayudaras al

joven a que pueda comunicar con

lo que siente y piense, pero siempre

considerando a los demas. Es importante fomentar:

a) Escucha: prestar atencion y demostrar interés
en lo que el otro dice.

b) Concision: transmitir la informacion de manera
breve y directa.

c) Empatia: considerar los sentimientos y pers-
pectivas del receptor.

Adaptabilidad

En esta habilidad es muy impor-
tante que motives a los jovenes a

buscar diversas soluciones para
una situacién que se presente. Ayuda a los jévenes
a mantener una actividad de proactividad y visua-
lizar nuevos panoramas para situaciones que se
presenten. Recuerda a los jovenes que:

a) Mentalidad abierta: significa estar dispuesto a
considerar nuevas ideas o perspectivas. Aceptar
que no siempre hay una Unica solucién
correcta.

b) Aprendizaje continuo: es estar dispuesto a
adquirir nuevas habilidades y conocimientos.

Para la resolucion de problemas, muchas veces es
importante que impulsemos a los jévenes a salir de
su zona de confort. En este sentido, mantener una
actitud de adaptaciéon promueve el crecimiento
personal y ayuda a los jévenes a resolver problemas
gue pueden acontecer en el ambito laboral.
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IMPORTANTE:

las habilidades que te acabamos de
presentar pueden ser desarrolladas en
cualquier contexto y las vas a encontrar en
todo el manual, enfocadas especifica-
mente en la empleabilidad. Al fomentarlas
con los jovenes recuerda que ellos
también, pueden enriquecer estas explica-
ciones.

En las siguientes paginas encontrards como el
deporte y las actividades fisicas son una herra-
mienta fundamental para desarrollar las habili-
dades que hemos aprendido en este manual.
Mediante las sesiones deportivas los jovenes
aprenderan a conocerse mejor, ser flexibles, liderar
espacios, trabajar en equipo, entre otras. jGracias a
ti por contribuir!

iMUCtoe EXIToal
¥ RECUERDA QUE EREC (APAZ
DE CER PARTE DEL CAMBIO.

. =

/
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CAPITULO 2

| 2.1 Ciclo metodolégico

En este capitulo se presentard una forma dindmica conectar las experiencias que suceden en el campo
de acompanar a los jévenes mediante las “sesiones de juego con situaciones cotidianas de jovenes y
deportivas”, las cuales son actividades que contri- puedes aplicarlas en los espacios donde te desen-
buyen al desarrollo de habilidades de resiliencia y vuelves diariamente.

empleabilidad. Estas sesiones son un espacio para

~ '
TIP: las sesiones deportivas se basan en la ’@‘

metodologia Deportes con Principios, creada v 1
por el programa Deportes para el Desarrollo .

e implementada en varios paises del mundo. —
Si quieres conocer mas, puedes ingresar a 1

este QR

2. Sport for Development. (2025). www.sportfordevelopment.com
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Te presentamos una estructura completa que te
ayudard a facilitar las sesiones deportivas.
Recuerda que éstas no se basan Unicamente en el
deporte o actividades recreativas, sino que contri-
buyen a crear un espacio de reflexién y aprendizaje.

| 2.1.1 Estructura de una
sesion deportiva

FASE INICIAL -
20%

m Apertura

m Sensibilizacién

FASE PRINCIPAL -
45%

m Desafio individual
m Desafio grupal

I. Faseinicial

m Apertura: se da la bienvenida al grupo y se esta-
blecen los objetivos de la sesidn. Se realizan
acuerdos para favorecer el bienestar y el respeto
dentro del grupo. Es importante que los obje-
tivos se establezcan en tiempo presente, sean
cortos y claros alineados a la sesién deportiva.
Ejemplo: [Los jovenes se comunican para
apoyarse y solucionar los retos colectivos.]

m Sensibilizacién: se establece la habilidad que
fortalece la resiliencia que se trabajard en esa
sesion deportiva y se invita al grupo a establecer
metas para la jornada. A su vez, es un momento
para conectar con la actividad, por lo cual, se
prepara un juego o actividad que involucre la
participacién individual y colectiva.

I1. Frase principal

m Desafio individual: en este momento se guia a
los jévenes a través de ejercicios deportivos,

1 2 Manual para personas facilitadoras

Sesion

deportiva

T4 como persona que acompafia a juventudes
tienes un papel fundamental. Tu objetivo principal
serd ayudar a los jovenes a reflexionar e integrar lo
aprendido en el campo deportivo con su desarrollo
personal.

FASE FINAL -
35%

m Reflexion

m Accion

juegos, y dindmicas para que desafien sus
destrezas fisicas y habilidades para la resiliencia
individualmente.

m Desafio grupal: los jévenes usan sus habilidades
para resolver situaciones dificiles en grupo.

III. Fase final

m Reflexion: en este momento, los jovenes
comparten sus reflexiones y conectan lo vivido
en la sesidn deportiva con la habilidad que se ha
trabajado. Es importante guiar la reflexion de
forma abierta y ayudar al joven a que cada
respuesta lleve a una conclusion.

m Accién: el ultimo paso se relaciona en ayudar a
los jovenes a comprometerse a realizar acciones
que estén acorde con lo aprendido. Ejem: escu-
char antes de emitir una opinién.
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Para ayudarte en estos pasos te mostramos ejemplos:

Reflexionar: Conectar: Aplicar:
Haz preguntas sobre la expe- Relaciona lo vivido con situa- Invita a los jévenes a pensar en
riencia en la actividad: ciones de su vida cotidiana: cémo ir a la accién y aplicar lo
aprendido:
e ;Cémo se sintieron durante el ® ;Algunavez se han sentidoasien @ ;Qué les gustaria hacer de forma
juego? otro contexto? diferente en el futuro?
® ;Qué les resulto facil o dificil? ® ;Hanvivido algo parecido en casa @ ;Qué se llevan de esta expe-
e ;Qué notaron o aprendieron? 0 con amigos? riencia que puedan usar en su dia
® ;Qué relacion creen que tiene a dia?

esto con lo que ya saben o creen?

Fuente: elaboracién propia

TIP: Segin el contexto, puedes realizar otras preguntas de tu propia inspira-

cion, siempre relacionadas a cada una de las etapas jTu creatividad enriquecera
este momento!

TE INVITAMOS A TRABAJAR TUS
ACTIVIDADES DEPORTIVAS O
RECREATIVAS MEDIANTE ECTA BASE

Y RECUERDA REALIZAR CUALQUIER
CAMBIO QUE CEA NECECARIO CEGUN
L0@ JOVENEG CON QUE ECTEC
TRABAJANDO.

L
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CAPITULO 3

| 3.1Tulabor como persona que

acompana juventudes

En el primer capitulo aprendimos sobre resiliencia
psicosocial, su relaciéon con el empleo juvenil y el
deporte. TG como persona que acompafia juven-
tudes tienes un papel esencial en este proceso, la
aplicacion de este manual es posible con tu ayuda y
compromiso, por eso te invitamos a reflexionar:

1AC HABILIDADEC QUE AYUDAN A PROMOVER
LA RECILIENCIA EN JOVENES, TAMBIEN LAC
DEBO DE FORTALECER EN M2
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En nuestro dia a dia muchas veces olvidamos que
también nosotros estamos continuamente forman-
donos y nos enfrentamos a diversas dificultades
que ponen a prueba nuestra “capacidad de seguir
en la adversidad”. En este proceso de aprendizaje,
recuerda que también eres importante y muchas
veces no tendrds todas las respuestas o soluciones,
sea en tu darea personal o laboral. Sin embargo,
intenta realizar las actividades con dedicacién y
empefio, a pesar de lo complejo y asi el resultado
serd el mejor posible.

Es importante considerar en todo momento a los
jévenes con los cuales trabajas, algunos pueden ser
conflictivos, tener diversas dificultades familiares o
incluso todavia no saber que camino elegir y tomar
malas decisiones. Sabemos que es dificil, pero
recuerda que tu acompafiamiento serad hasta donde
sea posible, y en ocasiones habra situaciones con
jévenes que no podamos darle el seguimiento nece-
sario.

A veces, puede ser dificil dejar a los jévenes decidir,
asi como, reconocer que cada joven debe encontrar
su camino, aunque muchas veces esto signifique
que no tomaran las decisiones que pensamos que
son mejores. En algunos casos, ellos deben equivo-
carse para encontrar su camino en la vida, y no lo
podremos evitar. Lamentablemente, no existe una
guia perfecta para acompafiarlos. No obstante, te
dejamos algunos aspectos que puedes considerar y
seran de ayuda en tu dia a dia:

e Autoestima y seguridad: como persona que
acompafia juventudes brinda en todo momento a
los jovenes el danimo y apoyo que necesiten. Sé
un adulto aliado y no una persona que recalque
las inseguridades. Ayidales a conocer sus capaci-
dades, sé una guia en la toma de decisiones, y
contribuye a que puedan evaluar sus puntos
fuertes y débiles.

e Motivacion: sé una persona que en todo
momento motiva a los jévenes a comprometerse
consigo mismos, con el deporte u otras activi-
dades que le gusten, con su entorno social y
tener la disponibilidad de fijar y alcanzar metas.
No te centres Unicamente en los logros o en lo
que gand, sino en el esfuerzo y disposiciéon que
realiza el joven.

® Responsabilidad: ayuda a los jévenes a que sean
conscientes de sus decisiones y las consecuen-
cias; también, a reflexionar sobre sus responsabi-
lidades con ellos y los demds. Acompafalos
cuando tengan actitudes negativas y sé también
una persona que es capaz de cumplir con lo que
promete.

e Capacidad critica: brinda soporte a los jévenes
para que puedan solucionar sus conflictos.
Ayldalos a gestionar las criticas negativas y
sobre todo que sus objetivos de vida sean
realistas y contribuyan a su desarrollo personal.

U TRABAJO COMO PERSONA
QUE ACOMPARA JUVENTUDEC
E¢ VALIOGO!

nas facilitadoras 1 5



| 3.2 Facilitacion
del manual

Este manual no es posible sin tu facilitacion, por lo
tanto, es fundamental que consideres el antes,
durante y después de cada sesion deportiva porque
te ayudaran a promover el éxito de la actividad. En
la siguiente tabla, se detallan algunos elementos
clave para cada uno de los momentos.

TIP:

Siempre ten presente, que el objetivo de
las sesiones es un aprendizaje integral y no
Gnicamente las acciones deportivas.

:Qué hacer antes, durante y después de una sesién deportiva?

Antes

Planeay verifica los objetivos a
alcanzar durante la sesion. Haz
una guia para determinar el
alcance de los objetivos.

Planea las actividades y realiza las
adaptaciones necesarias.

Prepara los materiales y equipos.

Revisa los espacios donde se van
a desarrollar las actividades.

Organiza los espacios de juego.

Toma en cuenta las ideas de los
participantes para involucrarse en
la practica.

Actualiza las actividades acordes
a las variables del contexto.

Preparate mentalmente de forma
positiva sobre la actividad.

e Idealmente ensaya las actividades
previamente para verificar insta-
laciones y materiales a utilizar.

Durante

e Mantén un didlogo asertivo e
inclusivo.

o Establece objetivos y metas para
alcanzar durante la practica.

o Utiliza un lenguaje sencilloy
comprensible para dar las indica-
ciones.

e Involucra a los jévenes para
liderar espacios de practica.

e Construye en conjunto las varia-
bles y acuerdos para el desarrollo
de las actividades.

e Corrige de manera individual.

o Evita corregir en el instante una
accion. Hay que dejar un espacio
para que el joven tome
conciencia de lo sucedido y en la
reflexion final se retoma sin
indicar sefialamientos.

e Intenta que las actividades
siempre concluyan de forma
alegre, lo cual favorecera a que
los jovenes, tengan el deseo de
volver a las actividades posterior-
mente.

Después

Refuerza los objetivos de la prac-
tica, genera un espacio para la
discusion y compartir experien-
cias.

Recoge los materiales y equipos
junto con los participantes.

Deja el espacio utilizado en
6ptimas condiciones.

Deja claras las indicaciones del
préximo encuentro.

Atiende y escucha a los jovenes,
en ocasiones desean comentarte
algo de la actividad.

Evalua el plan de actividades e
identifica logros, desafios y reco-
mendaciones.

Refuerza las estrategias de apren-
dizaje, involucrando actividades
creativas para los préoximos
encuentros.

Fuente: elaboracion propia

| 3.3 Recomendaciones para abordar
retos mas comunes en la facilitacion

A continuacién, podras encontrar recomendaciones
para afrontar situaciones dificiles durante la facilitacién:

16
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Situacion

Accion de la persona facilitadora

Jovenes que hablan
demasiado

« Aumenta tu proximidad y coldcate cerca de los participantes.

« Mantén contacto visual con los participantes.

« En lugar de alzar la voz, puedes hablar en voz baja.

+ Haz unaindicacién general que necesitas la atencién de todos.

Sialgln joven se
vuelve agresivo o
violento con la
persona facilitadora
u otro participante

« Mantén la calma.

 El comportamiento fisico agresivo siempre requiere una respuesta inmediata.

« Después de que pase el momento, reorienta la atencién de todos hacia una acti-
vidad concreta que facilitas.

« Habla en privado con el joven, preglntale qué ha pasado y elabora en conjunto
un plan de accién para el futuro.

Siun joven no
quiere participar en
las actividades

+ Ayuda al joven a encontrar una forma auténtica de participar en el taller:
";Puedes dibujar esto? ;Escribirlo? ;Convertir esto en una forma corporal o en
un movimiento?"

 Asigna al joven una responsabilidad que le ayude a sentirse valorado e impor-
tante, como la entrega de material, la preparacién de la accién siguiente.

« Céntrate en establecer una relacién con el joven. Averigua qué le gusta hacer o si
tiene dificultades familiares o personales.

Si los jévenes no
prestan atencién

« No pierdas el control de ti mismo.
+ Da un refuerzo positivo sobre alguna accidn reciente.

« Elimina las distracciones: espera a repartir los materiales o a que los jévenes se
rednan en grupos hasta que hayas terminado de explicar las instrucciones.

Si tienen problemas
para llevarse bien en
pequefos grupos

« Haz una pausa para nombrar lo que estds viendo y recuerda a los jévenes los
acuerdos de convivencia.

 Destaca las observaciones y acciones positivas.
« Realice una actividad previa que promueva la convivencia.

Sialgln joven es
demasiado
participativo

+ No loignores.
« Témalo en cuenta, sin que tenga demasiado protagonismo.

« Hablale al joven en privado para que le des oportunidad de participar a los
demas.

« Asignale pequefas actividades a realizar.

Si percibe lesiones u
otras situaciones de
alto riesgo que
requieran atencion
médica inmediata

« Suspende inmediatamente la actividad.
« Verifica si es necesaria la asistencia médica.

< Es importante que siempre cuentes con un asistente en el saldn, el cual podrd
quedarse con el resto de los jovenes o apoyarte en otras actividades.

Determina la magnitud y pide ayuda profesional, de ser necesario.

Fuente: elaboracion propia
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Dinamicas para animar a los participantes

Te dejamos

algunas

dindmicas que pueden

ayudarte cuando apliques las sesiones deportivas.
Utilizalas en caso de que necesites animar al grupo
o0 agregar alguna dinamica adicional.

Nombre Descripcion Materiales
El Juego de los Los participantes dicen su nombre y algo que les gusta relacio- Ninguno
Nombres nado con el deporte.

¢Quién Soy?

Los participantes tienen un nombre de un deportista famoso en
la espalda y deben hacer preguntas para adivinar quién son.

Papel blanco

La Pelota Loca Los participantes se pasan una pelota y quien la reciba debe Pelota
decir sunombre y responder a una pregunta rapida.

La Adivina Los participantes deben adivinar el deporte que representa Ninguno
mediante una accion.

La Cadena de Los participantes dicen su nombre y algo relacionado con el Ninguno

Nombres deporte, y luego repiten lo dicho por los demas antes de agregar
lo suyo.

Pasando la : Se pasa una pelota entre los participantes mientras la persona Pelota

Pelota con facilitadora hace preguntas rapidas y divertidas.

Preguntas

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO 4

Hemos llegado al momento central de este manual, en cual podras aprender las sesiones
deportivas que hemos creado para ti. Tu facilitacién en este proceso serd fundamental y
ten presente en todo momento lo aprendido hasta ahora.

| 4.1Sesiones
Deportivas

Te presentamos a continuacién el paso a paso de

las 8 sesiones deportivas enfocadas en promover la TIP:

resiliencia psicosocial y empleabilidad juvenil. Recuerda realizar cualquier adaptacién
necesaria con los jovenes con quienes
estés trabajando y también disfrutar de
este proceso.

Esta guia te ayudard a realizar las sesiones de forma
efectiva, en cada apartado encontrards el aprendi-
zaje esperado, las fases de las sesiones deportivas,

materiales y una reflexién final que puedes realizar iMUCﬂOQ EXITOQ EINTU ROI_ DE
con los jovenes jutiliza tu experiencia e imagina- PERSONA FACILITADORA!
cion!
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| 4.2 Ruta de aprendizaje

Sesion Habilidades

Aprendizaje esperado

Actividades

Autoconfianza

Los jovenes identifican y expresan sus
fortalezas y areas de mejora basados
en su autoconfianza.

e Conociéndonos
e Cuido mi suefo
e Cesto score

e Mi caricatura

Los jévenes se sienten parte de un

e El canal transportador

de considerar diferentes perspectivas.

Tratfajo en grupo y aprenden la importancia del e Tres en raya
Equipo trabajo en equipo. e Captura la bandera
e El buzdn de la amistad
o Los jévenes aprenden la importancia e Puente flotante
Flexibilidad

e Juego de memoria
e Voleibol adaptado
e Etiquetas

Orientacion a

Los jévenes trabajan hacia objetivos
personales y grupales.

e Camino al éxito
e Alcanzando metas

logro de objetivos comunes.

objetivos e Circuito de habilidades
e Miaporte
. Los jévenes aprenden a comprome- e Transporte de Agua
Res!)onsabllldad terse con su comunidad y la impor- o Nuestro planeta
Social tancia de liderar iniciativas. o Cuidemos el agua
e Estudio de casos
. Los jévenes aprenden la importancia e Palillos chinos
Liderazgo de inspirar y guian a otros hacia el e Reto para esquiar

e Yermis
e Guiando

Comunicacion

Los jovenes aprenden a expresar sus
ideas de forma claray a escuchar acti-
vamente.

e Nudo humano
e Recolectados saberes
e Diez en linea

e Escuchando voy pintando

Adaptabilidad

Los jévenes aprenden a adaptarse 'y
responder positivamente a los
cambios inesperados.

e La Torre mas alta

e Frisbee en movimiento
e Partido loco

e Cartografia

Fuente: elaboracion propia
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Sesion 1. AUTOCONFIANZA

Aprendizajes esperados

Los jévenes identifican y expresan sus fortalezas
y dreas de mejora basados en su autoconfianza.

Materiales

Conos, aros, globos,
balones y chalecos de dos
colores.

Tiempo
CCI' 90 min

Fase inicial: aperturay sensibilizacién

Apertura (5 minutos)

Brinda la bienvenida al grupo y comenta sobre lo
que estaremos aprendiendo. Explica las habilidades
de resiliencia, su importancia en espacios de
empleo y como nos ayudaran a nuestro crecimiento
personal. Es conveniente resaltar que todo lo que
se trate en estos espacios sera dentro del respeto y
la confidencialidad.

Explica el objetivo de la sesidn deportiva. Puedes
comenzar diciendo: “Hoy vamos a trabajar en cono-
cernos mejor a nosotros mismos, reconociendo
nuestras fortalezas y limitaciones”.

Pregunta al grupo: ;Por qué es importante conocer
nuestras fortalezas y limitaciones? Intenta escu-
char las respuestas de los jovenes y luego realiza
una reflexién en plenaria sobre como el autocono-
cimiento nos puede ayudar a mejorar las habili-
dades y hacernos sentir mejor.

@ TIP: Si estds con un grupo de

joévenes que no se sienten cdmodos expre-
sandose, intenta dar ejemplos o realizar la
actividad de una forma mas dindmica.

Sensibilizacion: conociéndonos (15 minutos)

Divide a los jovenes en parejas y asigna roles, uno
con los ojos vendados y el otro con los ojos
descubiertos.

La persona con los ojos descubiertos debe guiar a
su compafero vendado, a través de un circuito de
obstaculos (balones, conos, entre otros), usando
solo la voz para dar indicaciones.

Agregar preguntas escritas, déjalas en cada esta-
cién del circuito y los jévenes deben responderlas
en conjunto.

Puedes motivar a los jévenes a cambiar de roles
en algtin momento de la actividad.

(':‘ 20 min

Ejemplo: Preguntas para las estaciones

1. ;Qué es lo que mas disfrutas hacer?

2. ;A qué le tienes miedo?

3. ;Puedes compartir tres habilidades que tienes?
4. ;Cudl es tu comida favorita?

Variante: En la segunda ronda, pida a los jovenes
que entre ellos planteen las preguntas a respon-
derse.

Al finalizar, recuerda generar un ambiente de parti-
cipacion grupal, enfocando la reflexion hacia la
importancia de conocernos y explorar nuevos esce-
narios sociales. Puedes iniciar orientando algunas
preguntas para fomentar la participacion. Por ejem-
plo, preguntando:

;Qué sintieron en el recorrido?
:Como se sintieron en el rol de guia y de guiado?

;Como pueden aplicar lo aprendido durante la
sesiéon?

Debes realizar la retroalimentacién sobre la habi-
lidad trabajada, aclarando su importancia y el
aprender a confiar también en si mismo, en lo que
uno es, en las propias habilidades y capacidades.
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Fase central: desafio individual y grupal

Desafio individual: cuido mi suefio (15
minutos)

Relne al grupo en circulo y entrega a cada joven
un globo, explicando que cada globo representa
un “suefio” personal.

Diles que, cuando lo inflen, van depositando ese
suefio dentro del mismo.

Invita a los jévenes a compartir sus suefios volun-
tariamente.

Después, usa el globo para hacer unos ejercicios
técnicos de uno o varios deportes, como el golpe
de dedos del voleibol, las dominadas con el pie
del futbol o saltos del atletismo. Puedes tomar el
tiempo de 10 minutos.

Al terminar el tiempo, diles que pueden quitar los
“suefios” de los demads, al mismo tiempo que
protegen el suyo, si lo pierden pueden ir en busca
de otro. Puedes tomar el tiempo 3 minutos.

Al final, ganan quienes logren quedarse con la
mayor cantidad de suefios.

Variantes:
Intercambien los globos.

Entrega un balén a cada joven y que intente
realizar los mismos ejercicios.

Que logren una cantidad de toques para seguir
avanzado al otro ejercicio.

Delimita una zona de juego, para agregar mayor
dificultad.

@ TIP: Si ves que alguien se desanima

y no quiere participar después de haber
perdido su suefio, motivale para que intente
buscar un nuevo suefio intentando ganar un
globo.

Al terminar el tiempo de juego, retina al grupo y
pregunta quién consiguid6 mas suefios. Puedes
orientar algunas preguntas relacionadas con lo
ocurrido durante el juego como:

;Pudieron realizar ejercicios con un balén?
;Fue mas facil o dificil proteger el suefio?

;Qué sintieron cuando les quitaron el suefio?

2 2 Manual para personas facilitadoras

C': 40 min

No dejes de conectar las opiniones del grupo con el
objetivo de la sesion deportiva. Por ejemplo, puede
decir algo como: “somos mds resilientes cuando
perseguimos nuestras metas, sin sobreponernos a
los demds, sino concentrdndonos en nuestro propio
camino”.

%] Tiempo de hidratar

Desafio grupal: cesto score (25 minutos)

Organiza dos equipos en un espacio de 25 x 25
metros.

En un tiempo de 5 minutos, cada equipo debera
construir un castillo con materiales deportivos y
cosas del mismo entorno.

Recuerda que deben crear una muralla protectora
a dos metros de distancia.

Se juega con una pelota mediana.

El desafio es intentar derrumbar con la pelota el
castillo del equipo contrario. Gana el equipo que
al final de los 15 minutos mantenga su estructura
de pie.

Al culminar, retine a los equipos para revisar el
estado de los castillos y entre todos decidan
quién gana.

Variantes:
Agregar dos o mas pelotas.

Establece las reglas de juego con los jovenes.
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@ TIP: Es posible que durante el juego algunos jovenes se muestren mas competitivos y otros
no estan tan seguros de si mismos. Si es asi, invita a estos jovenes a compartir con los demas algunas

estrategias para mejorar el rendimiento del equipo.

Reglas del juego

Quien tiene la pelota no puede moverse, pero
puede girar sobre un pie. Si da un paso, pierde la
pelota.

Para hacer el juego mas desafiante, juegue dos
tiempos de 7 minutos y en el, entre tiempo, permita
que cada equipo reconstruya su comunidad.

Cierra el desafio propiciando un ambiente de calma
con algunos ejercicios de respiracion y/o flexibili-
dad, de manera que dispones al grupo para la acti-
vidad final.

%] Tiempo de hidratar

Reflexion: mi caricatura (25 minutos)

o Cuando acabe el tiempo de hidratarse, recibe al
grupo y explica que el objetivo de la actividad es
mejorar la forma en que se identifican.

o Entrégale a cada joven una hojay un lapiz.

o Invitalos a que hagan una caricatura que los
represente, contestando las siguientes preguntas:

o En la cabeza:
jcudles son tus metas?

© En el pecho:
;qué te emociona?

o En el abdomen:
;qué te centra?

© En los pies:
iqué te motiva?

o Al terminar, invita a hablar sobre lo que han
hecho, y si quieren, pueden compartir sus dibujos
con el resto del grupo para hacer un collage, y
hablar sobre las respuestas.

© No olvides cerrar la actividad preguntando cémo
se sintieron durante la sesidén deportiva y si la
experiencia les ayudé a conocerse a si mismo y a
la importancia de hacerlo.

Accién (5 minutos)

Para terminar la sesion deportiva, le
pedimos a los jévenes que escriban una

accién que puedan hacer en su dia a dia o en casa,
relacionada con lo que hoy han aprendido sobre si
mismos. Luego, jpueden guardar esta accién en un
lugar visible para recordarla y ponerla en practica!
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Sesion 2. TRABAJO EN EQUIPO

Aprendizajes esperados

Los jovenes se sienten parte de un grupoy
aprenden la importancia del trabajo en equipo.

)

8

Tiempo

C': 90 min

Materiales

Conos, aros, chalecos, vallas,
pelotas de tenisy ping pong,
hojas y marcadores.

Fase inicial: aperturay sensibilizacion

Apertura (5 minutos)

Brinda la bienvenida a todos los joévenes y apro-
vecha para recordar la importancia de aplicar las
acciones propuestas en la sesién anterior, pregun-
tandoles si las han llevado a cabo. Este espacio de
intercambio les permitird compartir sus experien-
cias y reafirmar el compromiso de seguir aplicando
lo aprendido.

Explica el objetivo de la sesién deportiva. Puedes
comenzar diciendo: “Hoy vamos a fortalecer
nuestra capacidad de apoyar a los demds para
lograr un éxito comun’.

Aseglrese de que los jévenes comprendan el obje-
tivo de la sesion y, con su participacién, establece
los acuerdos de convivencia que guiaran el buen
desarrollo de las actividades.

Sensibilizacion: el canal transportador (15
minutos)

@ Divide a los jévenes en tres equipos.

® Delimite un recorrido de 20 metros para cada
equipo.

® A cada miembro, entrégales una hoja de papel
que deberan doblar por la mitad, formando una
especie de canal.

® Después, entregue una pelota de ping pong a
cada equipo, que simboliza un producto, y en este
caso los jovenes representan el equipo de trabajo
encargado de hacer que el producto llegue a su
destino final.

® Explica que el reto es hacer que una pelota llegue
hasta el final del recorrido, sin caerse, y todos los
miembros del equipo deberdn apoyar para conse-
guirlo.

o Si la pelota cae, el equipo deberd comenzar desde
el inicio.

® El equipo que primero termine gana.
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Variantes:

e Organiza una pista de obstaculos para que el reco-
rrido sea mas dificil.

e Pide a los equipos que asignen un nombre de la
empresay el producto a vender.

Cuando termine la actividad, invita a los jovenes a
compartir sus experiencias, pensando en cémo
pueden aplicar lo aprendido. Por ejemplo, pregun-
tando:

e ;Cudntas veces se cayd el producto y fracasé en
su intento?

e ;Por qué crees que pasé?

e ;Qué podemos hacer para que el equipo trabaje
mejor?

e Por ultimo, ;como podrian aplicar todo esto en la
sesion de hoy?



@ TIP: Puede que durante el juego

alguien se torne molesto por no lograr el
objetivo. Si pasa, acércate al grupo y
ayldalos a encontrar la estrategia adecuada.

Fase central: desafio individual y grupal

Mi Resiliencia en Juego

Recuerda que es el momento perfecto para mostrar
la forma en que las habilidades de cooperacién y
sentido de pertenencia pueden mejorar directa-
mente el ambiente de trabajo. jAsi es! Ayudan a
hacer que las relaciones entre las personas sean
mas fuertes y que el equipo sea mas eficaz.

Desafio individual: tres en raya (15 minutos)

e En este desafio, los jovenes deberdn asumir
responsabilidades individuales para lograr el éxito
colectivo del equipo.

e Primero, organice un tablero de 3x3 con aros. El
tablero debe estar ubicado a unos 10 metros del
punto de partida de los equipos.

e Después, forma dos equipos y entrega tres
balones a cada uno.

e El desafio es formar una linea con los balones
dentro de la tabla, sea horizontal, vertical o
diagonal.

e Después de poner el primer balén, el participante
tiene que volver rapido a su equipo y tocar la
mano de otro miembro para que repita la accién.

e El primer equipo que logre colocar tres balones
en linea sobre los conos (en cualquier direcciéon)
serd el ganador.

o Si al final de la primera ronda ningln equipo ha
conseguido formar una linea, los que queden
pueden ir moviendo los balones de uno en uno
hasta que alguno consiga la victoria.

Variantes:

e Cambie la forma en que se trasporta el balén,
puede ser por el piso usando los pies o cami-
nando al suelo usando las manos.

e Si el grupo es grande, prepare dos tableros, orga-
niza cuatros equipos y juega estilo torneo.

e Para agregar dificultad, afiade una pista de
obstaculos que deberdn esquivarse durante el
recorrido. Si tocan alguno, deberdn comenzar de
nuevo, cediendo el turno a otro compafero.

e Cuando terminen, refuerza el objetivo de la
sesion deportiva.

e Puede ajustar los materiales, usando botellas plds-
ticas, conos, pelotas de papel, entre otros.

@ TIP: Recuerda que es importante

respetar las ideas de los demas y el trabajo
en equipo para que todos se hagan respon-
sables dentro del juego.

%] Tiempo de hidratar

Desafio grupal: captura la bandera (25 minu-
tos)

® Después de haber trabajado de manera indivi-
dual, ahora los jovenes podran aplicar sus habili-
dades en un reto que fomente el trabajo en
equipo y la colaboracién activa.

e Organiza otros dos nuevos equipos para el
siguiente desafio. Aseglrese de que los equipos
estén equilibrados.

e Entrega a cada equipo tres aros y tres pelotas de
tenis o de papel.
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@ Motiva a los jovenes a crear “una porra” que los
represente, la cual debera ser realizada al prin-
cipioy final del juego.

® Para ganar o recuperar una bandera, la pelota
debe pasarse a través de los aros moviles del
equipo contrario, mientras defienden sus propios
aros.

® La pelota solo puede quitarse, interceptandola y
cuando alguien la tenga en su poder, solo tendra
5 segundos para pasarla, caso contrario, la pelota
pasa a manos del otro equipo.

® Para que los jovenes asimilen el trabajo es nece-
sario parar, bajar las pulsaciones y caer en cuenta
de los aciertos y errores, es la forma de ir
cambiando y mejorando.

Variantes:

@ Adapta las reglas de juego con los jévenes.

® Reduce el espacio de juego.

@ Limita los pasos para avanzar con la pelota.

e Cambien las pelotas, por balones mds grandes.

Al terminar el tiempo de juego, integre en la acti-
vidad por lo menos 7 ejercicios de estiramiento por

parejas, los cuales pueden ser dinamicos o estati-
cos.

@ TIP: Si notas que un equipo esta

siendo superior, puedes realizar cambios de
jugadores en el segundo tiempo, equili-
brando el juego y asegurando que todos
tengan la oportunidad de participar.

%} Tiempo de hidratar

30 min

Fase final: reflexion y accion

Reflexion: el buzén de la amistad (25 minutos)

e Reline al grupo y entrega a cada uno una hoja
para que fabriquen un sobre, que deberan marcar
con su nombre y pegar en algun lugar del espa-
cio.

e Luego, distribuye recortes de papel para que cada
uno escriba mensajes anénimos de gratitud o
reconocimiento a los demas.

e Es importante que el grupo no sepa quién ha
dejado un mensaje en su buzén.

e Los mensajes pueden ser algo como: "Me gusta
coémo te expresas” o "Gracias por tu apoyo”.

@ TIP: Prepara varios mensajes para

asegurar de que todos reciban al menos un
mensaje.
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Al finalizar la actividad, cierra invitando a los
jovenes a retirar sus sobres y abrirlos en un lugar
que se sientan cémodos, como en casa. Luego,
redne al grupo en circulo y guialos hacia la reflexion
final. Puedes orientar algunas preguntas para
fomentar el didlogo. Por ejemplo, preguntando:

e ;Qué fue lo que mas te gustod de la sesion?
e ;Fue facil regalar algo a los demas?

e ;Cémo aplicaron el trabajo en equipo?

%

Accién (5 minutos)

Como cierre de la sesidn, invita a los
jovenes a escribir una acciéon concreta que
puedan llevar a cabo en su entorno social o familiar,
basada en lo que han aprendido hoy. Por ejemplo:
"Hoy ayudaré en alguin arreglo de la casa sin que
me lo pidan”.




Mi Resiliencia en Juego

Sesion 3. FLEXIBILIDAD

A
O, 1,0

Materiales

Aprendizajes esperados

Los jovenes aprenden la importancia de consi-
derar diferentes perspectivas.

Conos, vallas, aros, 1 pelota
de goma grande o balén de
voleibol.

Fase inicial: aperturay sensibilizacién

Apertura (5 minutos)

Recibe a todos los jévenes y recuerda las acciones
propuestas en la sesion anterior. Para conocer
quien las ha llevado a cabo, genera un espacio para
compartir sus experiencias.

Explica el objetivo de la sesidn deportiva. Puedes
comenzar diciendo: “Hoy trabajaremos en como
valorar las perspectivas e ideas de los demds”.

Brinde algunos ejemplos a los jévenes como puede
reforzar la habilidad durante la sesidn y establece
los acuerdos de participacién con el grupo.

Sensibilizacion: puente flotante (15 minutos)

e Divide al grupo en tres equipos de 6 personas
cada uno.

® Prepara una pista de obstaculos en un édrea de 20
x 20 metros utilizando conos, aros, cuerdas, cajas
y mas.

@ Aseglrate que la pista sea desafiante para que los
equipos encuentren soluciones creativas.

® El reto consiste en que los miembros de cada
equipo usen sus manos para llevar a un compa-
fiero a través de la pista. Cada equipo debe
inventar una estrategia diferente para llevar a su
compaiiero, utilizando las manos de los demids
para ayudar en el transporte (por ejemplo,
llevarlo sobre los hombros, entrelazando manos
para formar una estructura o empujando desde
atrds).

@ Si el joven cargado toca el suelo o el equipo un
obstaculo, deberdn empezar de nuevo desde el
inicio de la pista.

@ La actividad termina cuando todos los miembros
de un equipo hayan cruzado la pista utilizando su
método de transporte.

Una vez que todos los equipos hayan completado
el desafio, retine a los jévenes y guialos en una
reflexion sobre la actividad. Por ejemplo, pregun-
tando:

e ;Fue facil o dificil idear una forma creativa para
transportar a un companiero?, ;por qué?

e ;Hubo algin momento en que una idea o pers-
pectiva diferente ayudé al equipo a mejorar su
estrategia?, ;como reaccionaron?

@ TIP: Para fortalecer la habilidad,

puedes incorporar variantes, como que cada
miembro del equipo proponga una nueva
idea sobre como transportar a los compare-
ros. Esto fomentara el intercambio de ideas.
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Fase central: desafio individual y grupal

Desafio individual: Juego de memoria (15
minutos)

e En este desafio, los equipos deben encontrar
parejas de fichas con frases, colores o imagenes.

e Organiza tres equipos nuevos (o Usalos anterio-
res).

e Distribuye las fichas por toda el area de juego,
usa la pista de obstaculos del ejercicio anterior
para dificultar el acceso a las fichas.

e Asegurate que las fichas tengan pareja.
e Gana el equipo que encuentre la mayor cantidad.

e Juega de dos a tres rondas, segln la rapidez de
los equipos.

&

Variantes:

e Entrega una pelota a cada equipo para pasar con
ella por el recorrido.

e Si un jugador toca un obstaculo, el equipo pierde
una ficha.

Al terminar todas las rondas, retine al grupo para
conocer el resultado final y reflexionar sobre lo
ocurrido. Usa las fichas encontradas para analizar
sus relaciones con la habilidad de resiliencia psico-
social que se esta reforzando.

@ TIP: Fomenta la paciencia y la crea-

tividad al afrontar los obstaculos porque la
clave del éxito es adaptarse y aprovechar las
fortalezas de cada miembro del equipo.
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Desafio grupal: voleibol adaptado (25
minutos)

e Organiza una cancha de voleibol de 10x5 metros.
e Forma dos equipos de seis jugadores.

e Explica que la regla principal es que todos deben
permanecer sentados.

e Los equipos jugardn segun las reglas del voleibol
convencional.

Variantes:
e Forma mas equipos con menos jugadores.

e Agrega mas limitaciones, como “no se puede usar
las manos”.

@ TIP: {Organiza un torneo de 4x4

para que los jévenes se animen a seguir
jugando!

Al terminar, oriente una breve sesion de
estiramientos y comparta experiencias, pregunte
cémo se sintieron jugando de manera sentada y si
fue dificil o facil, vincule las respuestas con la
habilidad y expliqueles la importancia de aprender
a conocer diferentes puntos de vistas y vivencias
para después comprenderlos.

%ﬂ Tiempo de hidratar
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Fase final: reflexion y accion

Reflexion: Etiquetas (25 minutos)

e Antes de la actividad prepara igual nimero de
etiquetas con caracteristicas positivas y negativas,
como “empresario, vicioso, feminista, estudiante,
rico, pobre, introvertido, timido y mas”.

e Coloca una etiqueta en la frente de cada joven sin
que sepa cual es. El grupo tampoco podréd decir
nada.

e Después, entrega una hoja con dos opciones: “Si
o No”. Explica que deben responder a las
siguientes cuatro preguntas basdndose en sus
juicios hacia los demas, buscando en sus compa-
fieros con quiénes si y con quiénes no comparti-
rian algo importante:

Las preguntas son las siguientes:
1. ;A quién invitarias a tu fiesta y a quién no?
2. ;A quién escogerias como pareja para casarte?

3. Si fueras duefio de una empresa, ja quién
contratarias para una negociacion importante?

4. Si fuera el fin del mundo, y tuvieras la oportu-
nidad de salvar a alguien, ja quién elegirias para
salvarte?

Aprendizajes esperados

Los jovenes trabajan hacia objetivos personales
y grupales.

Sesion 4. ORIENTACION A RESULTADOS

Después, retine al grupo y reflexiona sobre como
las etiquetas que pusieron a sus compaiieros afecta
a sus decisiones. Te dejamos algunas preguntas
para guiar la reflexion:

e ;Cudl crees que es la etiqueta que tenias?, ;la
adivinaste?

e ;Como influyd la etiqueta que llevaba puesta tu
compafiero en tu decision sobre las preguntas?

e ;Como te hace reflexionar sobre los juicios hacia
los demas?, ;cdmo te sentiste?

Para terminar, puedes explicar que en laviday en el
trabajo, es importante respetar opiniones, evitar los
prejuicios y valorar a las personas mas alla de las
etiquetas.

Accién (5 minutos)

B

Como cierre de la sesion deportiva, invita
a los jovenes a escribir una accién que
puedan hacer en su casa o con sus amigos, relacio-
nada con lo que hoy han aprendido sobre si
mismos. Por ejemplo: ;Cémo puedo entender a un
compafiiero y valorar su opinion?

Materiales

Balones, conos, pelotas de
ping pong, vasos, aros, 1
cuerda

Fase inicial: aperturay sensibilizacion

Apertura (5 minutos)

Dale la bienvenida al grupo y explica lo importante
que es tener objetivos en la vida. Esto significa que
nuestras acciones tienen un impacto directo en los
resultados que obtenemos. Si somos conscientes
de ello, podemos enfocarnos en lo que realmente
queremos lograr.

Antes de empezar, pregunta a los participantes si
han puesto en practica alguna accién relacionada
con los objetivos de la sesion anterior. Esto hace
que la accién sea mas importante.
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Todos deben sentir comodidad y respeto. Recuerda
establecer acuerdos, pueden ser sencillas, como
escuchar, mantener una actitud positiva y respe-
tuosa. Pregunta al grupo si alguien tiene sugeren-
cias para la sesion deportiva y explica el objetivo.

Sensibilizacion: camino al éxito (15 minutos)
e Divide al grupo en dos equipos.

@ Explicales que el objetivo del juego es superar un
recorrido sin tocar el suelo, usando tres trozos de
carton.

@ Delimita un cuadrado de 15x15 metros como
area de juego.

® Crea un recorrido con obstidculos como pelotas,
palos, bolsas y cajas. Estos representan los
obstaculos que hay superar para alcanzar el éxito.

@ Cada equipo debe cruzar el recorrido sin tocar el
suelo, usando los pedazos de cartén como apoyo
para los pies.

@ Si toca el suelo, el equipo debe volver al inicio.
@ Gana el equipo que llegue primero a la meta.

® Presta atencién en cdmo trabajan los grupos para
alcanzar un objetivo comun.

Una vez que los equipos hayan completado el desa-
fio, retne a los jévenes y fomenta una reflexion
para reforzar la habilidad de crear un plan de vida.

@ TIP: Durante la reflexion, ayuda a

los jovenes a conectar la experiencia con la
vida real, destacando cémo superar
obstaculos y trabajar en equipo puede ser
un enfoque util para el logro de metas
personales.

Fase central: desafio individual y grupal

Desafio individual: Alcanzando Metas (15 minutos)

e Entrega un vaso y una pelota de ping pong a cada
joven. Indicales que piensen en tres suefios: uno
pequefio, uno mediano y uno grande.

e La pelota simboliza el camino hacia esos suefios,
mientras que el vaso representa la meta alcan-
zada.

e Los jovenes deben hacer rebotar la pelota de ping
pong para que caiga en el vaso. Por ejemplo, para
un suefio pequefio, un rebote; para un suefio
mediano, dos rebotes; y para un suefio grande,
tres rebotes.

e Al terminar, refuerza la idea de que es importante
avanzar paso a paso hacia nuestras metas. A
veces, los suefios grandes requieren paciencia y
perseverancia.

Finalizado el tiempo de reto, retina al grupo para
ver quien logro cumplir todos los suefios. Hable de
lo importante que es saber establecer metas y
pregunte sobre lo aprendido, por ejemplo: ;Qué
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nos ensefia este ejercicio sobre cémo alcanzar nues-
tras metas?
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Desafio individual: circuito de habilidades (25 minutos)

e Organiza tres estaciones y divide a los jévenes en e El tiempo es de 7 minutos por estacién, los
tres equipos. cuales son 5 minutos en el reto deportivo y 2

. . minutos en el mental.
e Cada estacion consta de un reto deportivo y uno

mental. Aqui orientamos algunos ejemplos y a e Al terminar el tiempo, los equipos rotan a la
partir de los mismos puedes crear tus propios siguiente estacidén, hasta haber completado todo
retos. el circuito.

e Los equipos compiten entre si en cada estacion e Recuerda asignar un puntaje por cada estacién o
para alcanzar la mayor cantidad de puntos, esto reto a resolver.
se adquieren al resolver cada reto.

PRIMERA ESTACION

Reto deportivo: coloca aros en una porteria y  Reto cognitivo: prepara un rompecabezas. El
asigna un puntaje a cada uno. Los equipos objetivo de los equipos es armarlo antes del
deben lanzar un balén con los pies o las manos tiempo estimado.

para lograr que pase por los aros, sumando la

mayor cantidad de puntos.

SEGUNDA ESTACION

Reto deportivo: Se juega un partido de fatbol Reto mental: resolver un sudoku y acorde a las
3x3 en un espacio de 20x20 metros, con cuatro caracteristicas del grupo de jovenes, se deter-
porterias hechas con conos. Cada equipo mina la complejidad del reto.

defiende dos porterias. Los propios jévenes orga-

nizan a los equipos y establecen las reglas del

juego.

o

~
w
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TERCERA ESTACION

Reto deportivo: organiza una carrera de relevos,
donde los participantes deben llevar un balén
sin usar las manos ni los pies, evitando tocar los
conos distribuidos en el espacio. Si tocan un
cono, deberan comenzar de nuevo.

Al final del circuito, se refuerza la idea de que, en la
vida y en el trabajo, enfrentamos tanto desafios
fisicos como mentales y que el éxito depende de
cémo colaboramos y nos apoyamos entre nosotros.
Fomenta a que hablen sobre las estrategias que
usaron y cémo enfocarse en cada tarea les ayudo6 a
lograr sus metas.

Reto mental: resolver un acertijo que puede ser
a través de una imagen, una pregunta, una cifra
matematica, entre otras. Ejemplo.

Encuentra el perrito

=R< )\ 2%&]S2E

Fase final: reflexion y accion

Reflexion: mi aporte (15 minutos)
e Organiza a los jévenes en circulo.
e Pregunta como estuvieron las actividades

e Entrega a cada joven una pelota de pimpén y
coloca una cesta o bolsa en el centro del circulo.

e Cada joven lanza su pimpdn en la cesta y explica
por qué es importante trabajar hacia los objeti-
VOS.

Concluye la sesién resaltando la importancia de
tener metas claras y de mantenerse disciplinado y
enfocado para lograrlas, tanto en el deporte como
en el trabajo. Y que hay que ser constante y trabajar
en equipo para lograr objetivos a largo plazo.

Accion (5 minutos)

Deja que los participantes reflexionen sobre una accién concreta que puedan llevar a cabo en su

E

contexto social o familiar relacionada con lo aprendido en la sesiéon. “Pueden escribir o dibujar ci
nco suefos que quieran cumpliry como creen que pueden alcanzarlos.” Anima a los jévenes a establecer un

plan de accién realista para lograr esos suefios.
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Sesion 5. RESPONSABILIDAD SOCIAL

Materiales

Aprendizajes esperados

Vasos, cuerdas, cartones, conos,
balones, hojas, tarjetas tema-
ticas (sol, agua, aire, energia) ( L

Los jovenes aprenden a comprometerse con
su comunidad y la importancia de liderar
iniciativas.

Tiempo

90 min

.

Fase inicial: aperturay sensibilizacion

Apertura (5 minutos)

Saluda al grupo con una actitud positiva. Motiva a
todos para que participen y aprendan sobre cémo
comprometerse y trabajar por el bienestar comun.

Recuerda a los jovenes las tareas que deben hacer
fuera de la sesion deportiva. Aprovecha para asegu-
rarte de que todos estén alineados con las expecta-
tivas y responsabilidades.

Explica que el objetivo de la sesion es reflexionar y
aprender sobre el compromiso social y cémo se
puede aplicar en la vida cotidiana y en las activi-
dades grupales.

Hablales de la importancia de contribuir al
bienestar de la comunidad, especialmente cuando
el trabajo en equipo es esencial. Por ejemplo: “Hoy
aprenderemos a comprometernos con los demds,
tanto en la vida personal como en el trabajo
grupal, y veremos como nuestras acciones pueden
generar un impacto positivo”.

@ TIP: Es importante crear un

ambiente de confianza para que los jévenes
se sientan cémodos compartiendo sus
pensamientos sobre el compromiso social.

Sensibilizacion: transporte de agua (15 minu-
tos)

@ Divide a los participantes en tres grupos iguales.

e Entrega un vaso lleno de agua a cada grupo.
Coldcalo sobre una plataforma de cartén.

® Ata cuerdas a la plataforma para que cada
miembro del grupo tenga una y se sostenga o
tire, y asi mover la plataforma sin que el vaso se
caiga.

® El reto consiste en mover el vaso de un punto a
otro sin que se caiga.

® Los jovenes deben wusar las cuerdas para
mantener la plataforma estable y avanzar en
equipo.

e E| equipo que logre mover el vaso sin que se
caiga o que complete el recorrido en menos
tiempo sera el ganador.

Variante:

e Si se quiere afadir un desafio, se pueden poner
obstaculos.

Después de la actividad, retne a los participantes y
guialos en una reflexién sobre lo que experimen-
taron y como pueden aplicar lo aprendido en su
vida cotidiana.

Anima a los participantes a compartir como se
sintieron trabajando en equipo, jse sintieron desa-
fiados?, stuvieron momentos de frustracion o satis-
faccion? Después de la reflexidon, invitalos a
proponer ideas para mejorar la forma de apoyar a
su equipo durante el resto de la sesién.
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Al final, destaca la importancia de trabajar juntos
para lograr un objetivo comun. En la vida diaria, el
trabajo en equipo y la comunicacién son esenciales
para superar cualquier desafio.

@ TIP: Celebra los logros y los

esfuerzos del equipo. Lo importante es
aprender y trabajar juntos, no ganar.

Fase central: desafio individual y grupal

Desafio individual: nuestro planeta (15 minutos)
e Delimita un espacio de 20x20

e Distribuye seis conos con colores diferentes y rela-
ciénalos con algin componente del medio
ambiente, por ejemplo:

e Blanco es aire.

e Azul es agua.

e Negro es residuos.

e Amarillo es energia.

e Verde es biodiversidad.

® Rojo es cambio climatico.

e Prepara 3 tarjetas o 3 papelitos de cada color. Si
los conos son del mismo color, se puede distin-
guir con un signo o una imagen.

e Escribe varias preguntas relacionadas a los
componentes del medio ambiente y déjalas
debajo del cono para que los jovenes las discutan
y encuentren una respuesta entre si.

e Cada joven recibird un balén y una tarjeta o pape-
lito de algun color.

e El objetivo es desplazarse por el espacio reali-
zando ejercicios de técnica con los pies o con las
manos. Al encontrar a otro jugador, se debe inter-
cambiar las tarjetas y el balén.

e Establece una sefal para indicar a los jévenes que
se desplacen hacia el cono correspondiente
seglin el color de su tarjeta y respondan una
pregunta relacionada con el tema ambiental.

e El tiempo debe ser corto, no mas de 1 minuto.

Ejemplo de preguntas:

Agua: ;Como podemos usar menos agua en casa?,
ipor qué es importante conservar el agua y cémo
afecta su escasez a los ecosistemas?

Aire: ;Cuales son las principales fuentes de conta-
minacién del aire y cdmo podemos contribuir a
reducirlas?, ;qué podemos hacer a nivel personal
para mejorar la calidad del aire en nuestras comu-
nidades?
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Residuos: ;Qué significa la frase “reduce, reutiliza y
recicla” ?, ;cdmo podemos reducir los residuos plas-
ticos en nuestra vida diaria?

Energia: ;Cuales son las energias renovables y por
qué son importantes?, ;como podemos ahorrar
energia en casay en nuestra comunidad?

Cambio Climatico: ;Cuales son las principales
causas del cambio climatico y qué podemos hacer
para mitigar sus efectos en nuestras ciudades?

Biodiversidad: ;Por qué es importante proteger la
naturaleza y qué podemos hacer para ayudar a
conservarla?, jqué animales y plantas estan en
peligro de extincién y qué acciones podemos tomar
para evitarlo?

Durante la actividad, recuerda la importancia de las
acciones comunitarias.

El juego dura 10 minutos. Después, se hace una
reflexion grupal sobre las preguntas. Empiece
preguntando cémo pueden aplicar estos conceptos
ambientales en su vida cotidiana. Y puede terminar
diciendo: “Cada pequefio gesto cuenta, y si todos
contribuimos, podemos lograr grandes cambios.”

%ﬂ Tiempo de hidratar
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Desafio grupal: cuidemos el agua (25 minutos)

e Al terminar el tiempo de hidratacion, retne al
grupo y forma dos equipos. Un equipo serd
defensory el otro, atacante.

e El equipo defensor debe proteger la botella de
agua. No pueden tocarla, pero deben evitar que
las pelotas del otro equipo la derriben.

e El equipo atacante lanza pelotas al 4rea defensiva
para derribar la botella.

e El juego dura 5 minutos por ronda, luego se
cambian los roles.

e Si la pelota toca la botella, el equipo atacante
gana un punto. Los equipos empiezan desde su
zona de inicio.

e Los defensores no pueden alejarse demasiado de
la botella, pero deben desviar las pelotas o inter-
ceptarlas antes de que toquen la botella.

Variante:

e Agrega un balén mas grande.

e Jugar un partido, pero el grupo que logre derribar
mas veces la botella gana.

e Los equipos establecen las reglas de juego.

Fase final: reflexion y accion

Al terminar, se invita a los jovenes a pensar en
formas concretas de cuidar el agua y otros recursos
en su comunidad.

Después de la actividad fisica, se estiran para relajar
los musculos y prepararse para la siguiente activi-
dad. Mientras estiran, resalta la importancia de
poner en practica la resiliencia psicosocial para
contribuir al bienestar colectivo.

N

Reflexion: estudio de casos (25 minutos)

® Prepara hojas o pizarras para escribir las
respuestas y carteles con los casos (uno por

grupo).
® Organiza a los participantes en cuatro grupos.

@ Pideles que encuentren soluciones colaborativas
a un caso, por ejemplo, sobre un desastre natural
que ha afectado a una comunidad rural.

Ejemplo de casos:

“Inundacion: una comunidad ha sido afec-
tada por una fuerte tormenta que causé
inundaciones masivas, afectando hogares y
tierras de cultivo.

Terremoto: un terremoto ha derrumbado
varias viviendas, dejando a muchas familias
sin hogar y en una situacién vulnerable.

Sequia: la falta de agua ha afectado la agri-
cultura y el acceso a recursos basicos en una
comunidad rural.

Huracan: un huracédn ha destruido infraes-
tructuras claves, como hospitales, escuelas y
carreteras en una region rural.”

Para encontrar una solucién, pregintale al grupo:
;Coémo puede la comunidad trabajar junta para
superar esta dificultad y encontrar soluciones que
beneficien a todos? Otra pregunta es: ;Coémo
pueden los lideres motivar a los vecinos y movilizar
recursos para apoyar a las personas afectadas?

e Explica a los jovenes que deben pensar en solu-
ciones colaborativas para ayudar a la comunidad
a superar la dificultad del desastre natural.
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e Cada grupo presentard sus ideas de solucién al
resto de los participantes.

e Una vez que todos los grupos han presentado sus
soluciones, plantea las siguientes preguntas para
hacer la conexién con su vida diaria: ;Cémo se
relacionan las soluciones que han propuesto con
situaciones similares que enfrentan en sus vidas
cotidianas?, ;Han enfrentado alguna vez un desa-
fio, ya sea en la escuela, la familia o en la comuni-
dad, en el que hayan tenido que colaborar con
otros para superarlo?

Conecta sus respuestas con situaciones similares de
su vida cotidiana. Cierra la reflexion final plantean-
dose una accién y destacando cémo pueden asumir
roles de liderazgo en momentos de crisis.

Sesion 6. LIDERAZGO

Aprendizajes esperados

Los jévenes aprenden la importancia
de inspirar y guian a otros hacia el
logro de objetivos comunes.

Materiales

Malla de cerca, palillos, pelotas
pequeiias o de tenis, palos de escoba,
hojas con la estrella, lapiceros y cuerdas.

Accién (5 minutos)

E

Para finalizar, permite que los jévenes
elijan una accién que puedan llevar a cabo

en su contexto social o familiar. Por ejemplo: orga-
nizar un festival deportivo para la nifiez de la
comunidad, donde se promueva la resiliencia
psicosocial y el trabajo en equipo.

Tiempo

C': 90 min

Fase inicial: aperturay sensibilizacion

Apertura (5 minutos)

Comienza la sesion con una bienvenida, revisando
las acciones previas que los jovenes acordaron
llevar a cabo. Explique el objetivo, puede preguntar
a los jovenes: ;Qué caracteristicas definen a una
persona lider?, y a partir de sus respuestas, podrés
abrir un didlogo sobre las cualidades necesarias
para ser un buen lider.

Utiliza las respuestas para iniciar una conversacién
mas profunda sobre las cualidades necesarias para
ser un buen lider, destacando que el liderazgo no
solo se trata de dar drdenes, sino ser un modelo
que seguir, quien motiva, escucha a su equipo y
sabe adaptarse a las circunstancias dificiles.

Sensibilizacién: palillos chinos (15 minutos)
o Divide a los jovenes en tres equipos.

o Cada equipo necesitard palillos o trozos de
carton.

o Coloca en una cesta con varias pelotas cada una
con alguna pregunta sobre liderazgo.
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o Algunas preguntas pueden ser: ;Como distingues
a un lider?, ;qué beneficios tiene liderar?, jcudl es
la importancia de saber escuchar como lider?,
ipor qué es importante la toma de decisiones en
equipo?, ;qué cualidades debe tener un buen
lider?

o Cada equipo debe usar los palillos o trozos de
carton para sacar la mayor cantidad de pelotas de
la cesta en un tiempo determinado (aproximado
de 2 minutos).

o Explica el reto de manera claray concisa.

Variante:

e Cada equipo debe elegir un lider que les diga
coémo sacar las pelotas de manera eficiente.

o Prepare un recorrido para trasladarlas a un punto
en especifico. Gana el primer grupo que traslade
todas sus pelotas.
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Fase central: desafio individual y grupal

Al terminar, retine a los grupos para discutir las
respuestas de las preguntas en las pelotas. Consulta
a cada equipo que comente una o dos respuestas a
las preguntas de liderazgo, otras podrian ser:
;Cémo se sintieron al trabajar con un lider?, ;fue
facil o dificil seguir sus orientaciones?

Un buen lider siempre estd dispuesto a colaborar,
tomar decisiones en equipo y adaptarse a impre-
vistos. Esto es esencial en la vida.

Desafio individual: reto para esquiar (15 minu-
tos)

o Prepara un recorrido de 20 metros con
obstidculos puedes usar conos, cajas, aros y
cuerdas cada 5 metros.

o Divide a los jovenes en cuatro grupos y haz que
se amarren cuerdas en cada pie para simular el
movimiento de esquiar.

o El desafio es llegar a una meta a 20 metros, pero
con una condicién: el ultimo de cada equipo serd
quien guie al resto, mientras que los demas
tendran los ojos vendados.

o Cada vez que el grupo avanza hacia un nuevo
obstaculo, se cambia de guia.

Al terminar, antes de hidratarse, se refuerza la habi-
lidad. Un ejemplo de esto podria ser: “Mediante
este desdfio los ojos estdn vendados, es dificil ver el
camino por nosotros mismos. Esto es como en la
vida, a veces no sabemos qué camino tomary nece-
sitamos confiar en los demds”,

%] Tiempo de hidratar

Desafio grupal: yermis (25 minutos)
o Forme dos equipos (atacante y defensor)

o Prepare 12 tapas de refresco. Con estas tapas,
deberan construir una torre, una encima de otra.

o El equipo atacante comienza lanzando una pelota
para tumbar las tapas, si lo logran el equipo
defensor deberd organizarlas nuevamente. Si
logran completarla, antes que el equipo atacante
tire la torre de tapas, deberan gritar “Yermis” y es
ahi cuando se obtiene un punto.

o El equipo defensor intentard ponchar a los juga-
dores antes de armar la torre.

o El juego termina cuando todos los jovenes del
equipo oponente son ponchados o cuando el
equipo contrario logra construir la torre de tapas.
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o Este desafio pondra a prueba las habilidades de
comunicacién y toma de decisiones de los jove-
nes, mientras unos ayudan a defender la torre, y
otros buscan estrategias para atacar al otro
equipo.

o Gana el equipo que consiga la mayor cantidad de
puntos.

Variante:

o Detenga el juego, para que los equipos refuercen
su estrategia.

o Agregue una pelota.

Fase final: reflexion y accion

o Se caracteriza por no tener delimitacién de zona
de juego

e Se usa una pelota, generalmente de caucho o de
tenis para ponchar al rival, esto sucede cuando la
pelota lo toca.

o Al equipo que esté ponchando (a la ofensiva) no
se le permite caminar con la pelota, solo pueden
hacer pases entre las personas de su mismo
equipo.

o El equipo que estd a la defensiva porta bates o
palos, usados para el despeje de los posibles
lanzamientos.

Al final, guia a los participantes a través de estira-
mientos y reflexiona sobre como estas actividades
estan relacionadas con el liderazgo y la colabora-
cion.

%] Tiempo de hidratar

Reflexion: guiando (25 minutos)

Para finalizar, entregue a cada participante una hoja
que dentro de si tiene una estrella en la péagina
completa, cada joven debe intentar trazar el
contorno de la estrella, sin salirse de los bordes,
mientras solo se observa a través del espejo o el
reflejo en la cdmara frontal del celular. Si se sale del
borde, debe retroceder y tratar de continuar desde
donde estaba.

Establece un tiempo limite para hacerlo. La tarea
puede parecer sencilla a simple vista, pero al usar el
reflejo, los movimientos se invierten y se vuelve un
desafio de coordinacién y enfoque. Esto ayudard a
los jovenes a experimentar una situacidn que
requiere paciencia y autocontrol para liderar o guiar
a otros.
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Para cerrar, las preguntas finales invitardn a los
jévenes a reflexionar sobre su experiencia de lide-
razgo durante la sesion. Algunas de estas preguntas
podrian ser:

e ;Como decidieron el rol de cada miembro del
equipo en las actividades?

® ;Qué habilidades creen que desarrollaron
durante esta actividad y por qué son impor-
tantes para la vida?

Sesion 7. COMUNICACION

B

Accién (5 minutos)

Finalmente, permite que los jévenes
encuentren una accién viable que puedan
aplicar en su contexto social o familiar. Invitales a
asumir la responsabilidad de organizar eventos o
actividades, tomando la iniciativa en sus propios
grupos y desarrollando sus habilidades de lide-
razgo.

Aprendizajes esperados

Los jovenes aprenden a expresar sus ideas de forma

claray a escuchar activamente.

Materiales

Aros, conos, globos,
hojasy lapiz.

Fase inicial: aperturay sensibilizacion

Apertura (5 minutos)

Comienza la sesién con un saludo amistoso y una
bienvenida célida a los participantes. Aseglrate de
crear un ambiente seguro donde todos se sientan
cémodos para compartir sus pensamientos y expe-
riencias.

Repasa brevemente las acciones acordadas en la
sesion anterior. Pregunta a los jovenes si pudieron
implementarlas en su vida diaria y permite que
algunos compartan sus experiencias. Este
momento tiene como objetivo conectar las
sesiones y permitir que los jévenes vean la impor-
tancia de llevar a cabo lo aprendido fuera del
entorno de la actividad.

Presenta el objetivo de la sesién de manera clara:
“Hoy vamos a mejorar nuestra habilidad para
comunicarnos de forma clara, respetuosa y efecti-
va”. Resalta cémo la comunicacién asertiva es una
habilidad crucial tanto en el &mbito personal como
profesional, especialmente en la resolucion de
problemas y en el trabajo en equipo.

Sensibilizacién: nudo humano (15 minutos)

» Haz un circulo con los participantes tomados de
las manos y, con tu ayuda, haz que se enreden sin
soltarse de las manos.

» El objetivo es que, mediante comunicacién efec-
tiva y colaboracioén, logren deshacer el enredo y
regresar al circulo inicial sin soltar las manos.

» Forme dos equipos, para generar una competen-
cia, de cudl logra desenredarse primero.

o Al concluir, fomenta una reflexiéon en grupo.
Puedes dirigir alguna de las siguientes preguntas
para incentivar el didlogo:

o ;Qué estrategias utilizaron para comunicar sus
ideas y adaptarse a las acciones del grupo?

o ;Qué aspectos de la comunicacién pueden
mejorar en situaciones similares en su vida
diaria o en un contexto laboral?
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Al final refuerza la comunicacién con un ejemplo:
“Ser asertivos no solo es importante para expresar
nuestras ideas, sino también para escuchar y
comprender las de los demds.”

Fase central: desafio individual y grupal

Desafio individual: recolectando saberes (15
minutos)

o En esta actividad, deberds colocar globos con
mensajes sobre comunicacién asertiva.

o Los joévenes se organizaran en parejas. Uno
tendra los ojos vendados y el otro lo guiard hacia
los globos.

o El objetivo es que experimenten la importancia
de dar y recibir instrucciones claras, tanto
habladas como no habladas.

o Cambia de roles para que todos experimenten
cémo mejorar la comunicacion en diferentes
contextos.

Variantes:
o Organiza el desafio por equipos.
o Distingue a cada equipo con algun color.

o Dales indicaciones desde una zona especifica. No
puedes acompafar a recoger los globos del
mismo color del equipo.

o Gana el equipo que logre reunir la mayor
cantidad de globos durante un tiempo.

Al terminar, fomenta la reflexién con estas pregun-
tas:

o ;Como afectd la claridad de la comunicacién en
la tarea?

o ;Qué estrategias pueden aplicar en situaciones
laborales o cotidianas?

Refuerza cémo la comunicacion asertiva y clara
mejora la colaboracién y evita malentendidos, lo
que es vital en cualquier entorno de trabajo.

%] Tiempo de hidratar

Desafio grupal: diez en linea (25 minutos)

o Organiza dos equipos y delimita un espacio de
30x30 metros.

o Sejuega un partido de futbol por parejas.

o El objetivo es realizar 10 pases consecutivos sin
que el baldén sea interceptado para poder anotar a
gol.

o Durante este desafio, se debe comunicar de
forma positiva y constructiva, clave en un entorno
laboral.
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Variantes:
o Venda los ojos a los jugadores.

o Indica que no pueden hablar, para reforzar la
necesidad de adaptarse y encontrar soluciones
sin recurrir solo a la palabra.

Al finalizar, dirige un espacio de reflexién para
conectar lo vivido con los retos laborales: ;Cémo
pueden aplicar lo aprendido en situaciones labo-
rales que requieran coordinacién de equipo?

Fase inicial: aperturay sensibilizacién

@ TIP: Resalta la importancia de la

comunicacién no verbal y la adaptabilidad
en el trabajo.

Reflexion: escuchando voy pintando (25 minutos)

o Prepara hojas, lapiz, y dos dibujos que serviran
como modelo.

o Distribuye a los jévenes en parejas y ubicalos de
espaldas entre si. Uno tendrd una hoja y un lapiz,
y el otro tendra un modelo de dibujo. El objetivo
serd que, mediante instrucciones precisas, el
primero replique el dibujo. Cambia de roles para
que todos experimenten ambas perspectivas de
la comunicacién.

o Después, propicia una reflexion en grupo, con
preguntas como:

o ;Qué sintieron al recibir instrucciones sin ver el
modelo?

o ;Fue facil aplicar la habilidad de escuchar y
comunicar?

Al final, hay que mencionar los puntos importantes
que se trabajaron. Por ejemplo, la comunicacién
efectiva es una habilidad necesaria en la vida y el
trabajo, que nos refuerza para ser claros al expre-
sarnos y asegurarnos de que nuestro mensaje sea
entendido. Esto nos hara mejor en lo que hagamos
y en lo que digamos.

Resalta la importancia de practicar esta habilidad.

Accién (5 minutos)

Finaliza la sesién invitando a los jévenes

a identificar una accidon concreta que
puedan aplicar en su contexto familiar o laboral.
Comprueba que elijan algo realista y alcanzable.
Ejemplo: "Hoy, cuando esté en casa, practicaré
como expresar mis pensamientos de manera clara
y respetuosa”. Este ejercicio refuerza la aplicabi-
lidad practica de la comunicacion asertiva tanto en
la vida personal como en el ambito laboral.
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Sesion 8. ADAPTABILIDAD

Aprendizajes esperados

Los jovenes aprenden a adaptarse y responder
positivamente a los cambios inesperados.

Materiales

Espaguetis, cinta,
malvaviscos, frisbee y
cartulina.

Fase inicial: aperturay sensibilizacién

Apertura (5 minutos)

Reciba al grupo con una cdlida bienvenida. Crea un
ambiente tranquilo donde todos se sientan
cémodos para compartir sus pensamientos y expe-
riencias.

Repasa brevemente las acciones acordadas en la
sesidn anterior. Pregunta a los jovenes si pudieron
implementarlas en su vida diaria y permite que
algunos compartan sus experiencias.

Explica de forma clara el propdsito de la actividad:
“Hoy vamos a fortalecer nuestra capacidad para
adaptarnos a cambios inesperados, algo funda-
mental en el entorno laboral”. Las empresas valoran
mucho la flexibilidad y la capacidad de resolucién
de problemas cuando enfrentan situaciones impre-
vistas. Explica que ser flexible es importante y que
hay que adaptarse a los cambios en el trabajo.

Sensibilizacion: la torre mas alta (20 minutos)

e Organiza varios equipos y dales materiales limi-
tados (espaguetis o palillos, cinta o gomitas) para
construir una torre lo mas alta posible.

e Durante el ejercicio, agrega o quita materiales, lo
cual pondré a prueba la capacidad de adaptacion
del equipo.

e Fomenta que los jovenes se adapten rapidamente
y encuentren soluciones creativas frente a los
cambios imprevistos.

e Al finalizar, realiza una reflexién grupal para
conectar lo aprendido con situaciones laborales.
Por ejemplo, preguntando:

e ;Como se sintieron al enfrentarse a cambios
inesperados?

® ;Qué estrategias utilizaron para adaptarse rapi-
damente?

Vincule las respuestas con la habilidad, y proponles
aplicar estas estrategias durante el desarrollo de la
sesion.

Fase central: desafio individual y grupal

Desafio individual: frisbee en movimiento (15 minutos)

e Divide a los jovenes en equipos de dos o tres
personas.

® Explica que el ejercicio consiste en mover un
frisbee o pelota de un lugar a otro, con una regla
clave: todos deben completar un lanzamiento
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antes de que se termine el tiempo.

e A lo largo del ejercicio, puedes afadir restric-
ciones como el nimero de pasos o la forma de
pasar el frisbee. Esto simula cambios imprevistos
que requieren adaptabilidad y colaboracién.
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e A medida que avancen, animalos a reflexionar
sobre cdmo gestionan las restricciones o los
cambios en las reglas.

Para terminar, destaca que la flexibilidad, la rapidez
en la toma de decisiones y el trabajo en equipo son
esenciales para desenvolverse en entornos que
cambian constantemente.

%ﬂ Tiempo de hidratar

Desafio grupal: partido loco (25 minutos)
e Delimita dos espacios de 20 x 40 metros.

e Organiza cuatros equipos para jugar torneo
futbol con reglas que cambian. Por ejemplo,
puedes establecer reglas estandar al inicio del
juego y luego cambiarlas (como cambiar la posi-
cién de jugadores, las dimensiones del campo o
las condiciones para marcar puntos).

e El objetivo es que los participantes aprendan a
adaptarse rapidamente a las nuevas reglas. Esto
simula como los entornos laborales pueden
cambiar de repente y cémo los trabajadores
deben ser flexibles para seguir trabajando bien.

e Cambien de reglas cada 5 minutos.

Al terminar, se destaca que, en el trabajo, ser flexi-
ble, positivo y trabajar en equipo son fundamen-
tales para el éxito. Para prepararse para la siguiente
actividad, se recomienda hacer ejercicios de estira-
miento.

Fase final: reflexion y accion

C;

Reflexion: cartografia (25 minutos)

Esta actividad fortalece todas las habilidades traba-

jadas en las sesiones deportivas. Es importante para

fomentar la creacién de una red simbélica de resi-

liencia. Los jovenes veran que su capacidad de adap-
tacién es util para su crecimiento personal, su comu-
nidad y la construccién de un entorno de oportuni-

dades.

Antes de empezar, comprueba que tienes todo lo
necesario (papel, colores y marcadores) y explica
brevemente el objetivo y cdmo se relaciona con lo
aprendido antes. Puedes decir algo como: “Hoy
haremos un ejercicio de cartografia, pero de un

mapa simbélico de nuestro entorno”. Cada uno de
ustedes representa una zona de nuestra comunidad
y juntos identificaremos los desafios y oportuni-
dades que hay alli.

Divide a los jévenes en grupos, cada uno representa
una zona geografica o un contexto distinto de su
comunidad. Cada grupo recibe una cartulina grande
y materiales para empezar a trabajar. Utiliza los
materiales para crear una representacion de tu zona
e identifica y refleja en tus mapas los aspectos mas
relevantes de tu entorno.
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Por ejemplo, pueden hablar de los principales
problemas de su comunidad.

e Desafios: falta de recursos o problemas para
acceder a la educacion o el empleo.

e Oportunidades: ;Qué recursos y oportunidades
hay en su zona? Pueden ser espacios de apoyo,
proyectos de emprendimiento, redes de jévenes,
etc.

e La red de resiliencia: es la parte mas importante
de la actividad. Pideles que visualicen cémo
pueden colaborar para transformar los desafios
en oportunidades. ;Qué pueden hacer como
grupo de jovenes para apoyar a su comunidad?,
;como pueden adaptarse a los cambios y superar
los obstaculos?

@ TIP: Incentiva a los jovenes a ser

creativos, utilizando dibujos, colores, pala-
bras clave y simbolos para que representen
visualmente sus ideas.

Una vez que los grupos hayan terminado de crear
sus mapas, invitalos a compartir sus resultados con
el resto del grupo. Durante las presentaciones, haz
preguntas que fomenten la reflexidn y el analisis:

e ;Como identificaron los desafios en su zona?

e ;Qué recursos creen que podrian aprovechar para
mejorar la situacién de su comunidad?

e ;Qué acciones pueden tomar como grupo para
hacer frente a los obstaculos?
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Después de las presentaciones, coloca las cartulinas
en un lugar visible y organiza una actividad para
que los jévenes conecten sus mapas con cinta adhe-
siva o hilos. Esta red muestra cémo, a pesar de las
diferencias y obstaculos, pueden apoyarse y ser resi-
lientes entre si, colaborando para mejorar su
entorno.

Para terminar, reflexiona con ellos. Por ejemplo,
puedes comenzar preguntando:

e ;Como pueden aplicar lo aprendido hoy para
enfrentarse mejor a los desafios de su vida diaria?

Al final, les puede dar a cada uno una frase motiva-
dora sobre resiliencia y animarlos a seguir siendo
parte de esta red. Asi recordaran que pueden
cambiar las cosas y mejorar su entorno.

Finaliza la sesién invitando a los jévenes l

Accién (5 minutos)

a escribir una accién concreta que puedan

poner en practica. Ejemplo: “Si en el trabajo surgen
imprevistos, buscaré una manera rdpida y creativa
de reorganizar mis tareas y responsabilidades.”

iERES (APAL ¥
PARTE DEL CAMBIO!

. =




Mi Resiliencia en Juego

El aprendizaje siempre es mejor cuando es compartido, por ello al

terminar las sesiones te invitamos a motivar a los jovenes a crear

un Festival Deportivo, en el que se pueda replicar todo lo que han
fortalecido y aprendido con mds personas.

Festival deportivo

Como facilitador te invitamos a motivar a los
jovenes a crear un Festival Deportivo. En este
momento tu rol serd acompafar a los jovenes y
dejar que ellos sean los protagonistas. En este
festival los jévenes pondran en practica lo que han
aprendido en las sesiones deportivas y podran
replicarlas con otras personas de su comunidad o

espacios donde interactian. Es importante que
motives a los jévenes a no quedarse con los apren-
dizajes para ellos mismo, sino que puedan compar-
tirlos con mas personas que lo necesiten.

Te dejamos una guia practica que puedes utilizar.
Pon tu creatividad y realiza los ajustes necesarios.

Festival deportivo

Aprendizajes esperados

Los jévenes comparten lo que han aprendido en
las sesiones deportivas.

Materiales

Un local deportivo,
materiales de las sesiones 'y
medallas (opcional).

Tiempo

C': 2 horas

Fase Inicial

Preparacion previa: separa al grupo de jévenes en
diversos equipos, de tal modo de haya por lo
menos 2 jévenes por cada una de las ocho sesiones.
Para la preparacion, ayuda a los jovenes en cual-
quier duda que tengan sobre la sesidn deportiva y
animalos a prepararse con preguntas o posibles
reflexiones que podrian realizar.

Ayuda a los jévenes a realizar pancartas para
promocionar, gestionar audios e invitar a personas
de su comunidad.

TIP: Es posible que necesites mas

de 1 reunidon para planificar el festival
deportivo con los jévenes.

En el evento: motiva a los jévenes colocar musica, a
dar las palabras de bienvenida, y animalos a que
puedan contar su experiencia con las sesiones
deportivas y por qué las estan compartiendo con su
comunidad. Es preciso estar pendientes ante cual-
quier situacién que requiera de atencién médica o
de otro adulto.
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Fase central: Encuentro deportivo y actividades recreativas

(': 60 min

Con las sesiones previamente planificadas, organiza
las estaciones junto a los jévenes. Aqui tienes un
ejemplo de como puedes realizarlo:

e Estacion 1. tiro libre
Habilidades: autoconfianzay trabajo en equipo

En esta actividad, los jéovenes deben trabajar en
equipo para asegurar que cada tiro sea exitoso.
Cada miembro debe concentrarse en su rol, superar
sus propios miedos o inseguridades, y cooperar con
el equipo para lograr el objetivo. La actividad
promueve la reflexion sobre las emociones y el
control personal.

e Estacion 2: carrera de relevos
Habilidades: Liderazgo y comunicacion

En este desafio, los jovenes deben trabajar juntos
para pasar el testigo lo mas rapido posible. Cada
uno debe cumplir con su parte del trabajo para
asegurar que el equipo sea exitoso. Se enfatiza la
importancia de apoyar a los demas en los
momentos dificiles y superar obstaculos en el
camino.

Reflexion: realiza una pequefia reunién al finalizar
el festival deportivo con los jovenes y preglntales
lo que sintieron, las dificultades que tuvieron
durante la actividad, lo que les gustd, y sobre todo
cuales fueron los principales aprendizajes que obtu-
vieron.

Finalmente, animalos a seguir compartiendo estos
conocimientos con otros jovenes y agradéceles por
el esfuerzo entregado y participar en este proceso.
Pero sobre todo recuérdales que Son CaPAZ.

Muchas gracias a ti también por
formar parte y acompanar a los
jovenes en este proceso de apren-
dizaje, jta también eres CaPAZ!
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e Estacion 3: desafio de obstaculos

Habilidades: orientacion a objetivos y adaptabi-
lidad

Los participantes deben superar un circuito de
obstaculos en equipo. Cada miembro tiene que
adaptarse a los cambios que se presentan y cola-
borar para superar los desafios. Es una excelente
oportunidad para fomentar la resiliencia frente a la
frustracion.

e Estacion 4: juegos cooperativos
Habilidades: comunicacién y trabajo en equipo

En esta estacidn, los jovenes deben coordinarse
para lograr un objetivo comun, como tirar de la
cuerda en una direccion especifica. La comunica-
cion efectiva y la cooperaciéon son claves para
alcanzar el éxito, reforzando el sentido de unidad
en el grupo.

TIP: motiva a los jévenes a que

ellos seleccionen la actividad que mas les
haya gustado de las sesiones deportivas y
recuérdales la importancia que realicen una
reflexion de la habilidad aprendida al final
de cada actividad.

iEXITOS EN TUC
CECIONEC DEPORTIVAC
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La elaboracion de este manual fue posible
gracias al acompanamiento de las siguientes
instituciones, que participaron activamente en
su creacion, pilotaje y desarrollo junto a
juventudes:

Honduras:
Municipalidad de Santa Rosa de Copan

Comisién de Accidn Social Menonita/ Santa
Barbara

Save The Children
Plan Internacional
Guatemala:
Municipalidad de Ciudad de Guatemala
Municipalidad de Villanueva
Ministerio de Cultura y Deportes
ELl Salvador:
ITCA - FEPADE - El Salvador
Proyecto Nuestro Plan de Vida/Caritas
Municipalidad de Cojutepeque
Instituto Nacional de los Deportes (INDES)
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